Bérn-, uddannelse- og familieomradet - driftsandringer i mio. kr.

Titel pa forslag

Kategori

Budgetramme

2025

2026

2027

2028

Afskedigelser

Side

Investeringsforslag i alt -7,700| -16,700| -16,700, -16,700
Reduktionsforslag i alt 17,582| 18,771 18,771| 18,821
Udvidelsesforslag i alt -3,000, -0,500/ -0,500, -0,500
Driftseendringer i alt 6,882 1,571 1,571 1,621
Herudover feelles udvidelsesramme til vedfaerdsomraderne -15,000| -14,000/ -9,000, -6,000
INV-01 |Forberedelsestid til de paedagogiske | Investeringsforslag Investering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget -1,700, -1,700, -1,700| -1,700 1
medarbejdere i dagtilbud
INV-02 |Antallet af elever som far mindst 02 i | Investeringsforslag Investering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget -2,000/ -2,000f -2,000| -2,000 2
dansk og matematik gges
INV-03 |Kompetenceudvikling til lzerere og Investeringsforslag Investering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget -2,000/ -2,000/ -2,000| -2,000 3
paedagoger for at skabe bedre
deltagelsesmuligheder alle elever
INV-04 |Deltagelsesmuligheder for alle Investeringsforslag Investering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget -11,000( -11,000| -11,000 4
INV-05 |Tiltag til at understgtte Investeringsforslag Investering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget -2,000
Engstrandskolen
RED-42 |Afskaffelse af sundhedstjek til Reduktionsforslag Besparelse |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0,133 0,078 0,133 0,133 0,133 0,25 6
anbragte bgrn og unge
RED-43 |Nedlaeggelse af skilsmissegrupper pa | Reduktionsforslag Besparelse |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0,400 0,233 0,400 0,400 0,400 0,69 7
4 af kommunens skoler
RED-44 |Omistilling af de forebyggende Reduktionsforslag | Effektivisering |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 195,300 4,000 4,000 4,000 4,000 8
indsatser, herunder intensive
familieindsatser som alternativ til
anbringelse
RED-45 |Ophgr af aftale med TUBA Reduktionsforslag Besparelse |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0,563 0,375 0,563 0,563 0,563 9
RED-46 |Fjerne bygningsmaessigt tillaeg til Reduktionsforslag Besparelse [Bgrne- og Uddannelsesudvalget 1,281 0,961 0,961 0,961 0,961 2,95 10
dagtilbud i to etager (midler til
Ignsum)
RED-47 |Heaeve foraeldrebetalingen for en Reduktionsforslag Besparelse |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 91,700 1,100 1,100 1,100 1,100 11
plads i dagtilbud til det maksimale
niveau
RED-48 |Nedlaeggelse af sprogtilbuddet Reduktionsforslag Besparelse |Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0,527 0,329 0,395 0,395 0,395 0,55 12
SprogUglerne
RED-49 |Nedlaeggelse af Vejlederteamets Reduktionsforslag Besparelse [Bgrne- og Uddannelsesudvalget 0,394 0,246 0,295 0,295 0,295 0,59 13

tilbud Legeteket




Titel pa forslag

Kategori

Budgetramme

2025

2026

2027

2028

Afskedigelser

Side

Omlaegning af seerligt
sprogstimuleringstilbud til almene
dagtilbudspladser

Reduktionsforslag

Effektivisering

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

0,338

0,110

0,110

0,110

0,110

14

RED-51

Reduktion af den centrale pulje pa
dagtilbudsomradet "ramme-lgn-
drift"

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

2,100

1,000

1,000

1,000

1,000

15

RED-52a

Nedlaeggelse af Familieliv Hvidovre

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

2,107

0,916

1,570

1,570

1,570

3,00

16

RED-52b

Reduktion af Familieliv Hvidovre
(alternativt forslag - indgar ikke i
Direktionens budgetforslag)

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

2,107

0,467

0,800

0,800

0,800

1,53

17

RED-53a

Reduktion af dbningstiden i
daginstitutioner med 1,5 time om
ugen

Reduktionsforslag

Besparelse

Bg@rne- og Uddannelsesudvalget

365,400

1,224

1,224

1,224

1,224

3,76

18

RED-53b

Reduktion af dbningstiden i
daginstitutioner med 0,5 time om
ugen (alternativt forslag - indgar ikke
i Direktionens budgetforslag)

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

365,400

0,400

0,400

0,400

0,400

1,25

19

RED-54

Borneterapeutstilling afskaffes
(Tveaergaende forslag - BOF)

Reduktionsforslag

Effektivisering

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

3,800

0,300

0,300

0,300

0,300

20

RED-55

Lejrskoler for 8. eller 9. argang
afskaffes

Reduktionsforslag

Besparelse

Bg@rne- og Uddannelsesudvalget

359,000

2,590

2,600

2,600

2,600

21

RED-56

Ophgr af
forzeldretilfredshedsundersggelse

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

0,120

0,120

0,120

0,120

0,120

22

RED-57

Rammebesparelse for hele Center
for Skole og Uddannelse

Reduktionsforslag

Besparelse

Bg@rne- og Uddannelsesudvalget

543,000

3,750

3,750

3,750

3,800

6,50

23

RED-58

Reduktion i dbningstid for SFO1 en
time om ugen

Reduktionsforslag

Besparelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

73,809

0,250

0,250

0,250

0,250

24

uDVv-01

Ramme til velfeerdsomrader som
fglge af investering og omlaegning

Udvidelsesforslag

Udvidelse

Feelles ramme

-15,000

-14,000

-9,000

-6,000

25

uDV-02

Tandregulering

Udvidelsesforslag

Udvidelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget

8,854

-3,000

-0,500

-0,500

-0,500

26

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse




Forslagstype: Investering

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: INV-01 Forberedelsestid til de paedagogiske medarbejdere i dagtilbud
Beskrivelse af forslag

Center for Bgrn og Familier foreslar, at investere 2,3 mio. kr. arligt i forberedelsestid til paedagoger i
dagtilbud. Det indebaerer, paedagogerne i kommunens dagtilbud far skemalagt tid dedikeret til fx
forberedelse af peedagogiske aktiviteter og koordinering med tvaerfaglige samarbejdspartnere om
indsatser i bgrnegruppen.

Skemalagt forberedelsestid vil bidrage til at styrke kvaliteten i dagtilbuddene til gavn for bade
bgrnefaellesskaberne og enkelte bgrn, idet de paedagogiske aktiviteter bliver mere strukturerede og
der sker en stgrre systematisk opfglgning pa hver bgrnegruppe. Nar kommunen investerer i
udviklingen i kvaliteten af dagtilbuddene, er det samtidigt en investering i at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn nu og her pa sigt og sikre bedre forudsaetninger for at indga i de
almene leringsmiljger fremadrettet. Samtidigt kan skemalagt forberedelsestid anvendes i
forbindelse med rekruttering og tilknytning (fastholdelse) af padagoger, og i branding af
kommunens dagtilbud som attraktive arbejdspladser. En hgjere andel af paedagoger i dagtilbud vil
ogsa medvirke til at styrke kvaliteten i dagtilbud.

Forslaget indebzerer en investering, der svarer til 0,5 timers forberedelsestid til hver paadagog om
ugen. Med investeringen vil der i Center for Bgrn og Familier blive arbejdet med en model, hvor
paedagogerne skemalaegges med 1 times forberedelsestid om ugen, hvoraf 0,5 timer prioriteres
inden for den eksisterende gkonomiske ramme. Nogle af kommunens dagtilbud arbejder allerede
med finde skemalagt forberedelsestid, mens andre dagtilbud ikke har skemalagt forberedelse,
hvilket ikke er optimalt. Det paedagogiske personale bruger allerede noget tid pa forberedelse, men
det foregar ikke alle steder pa en systematisk vis og udbyttet af forberedelsestiden kan saledes
forbedres med dette forslag.

Normeringsopggrelsen, som Danmarks Statistik udarbejder - dvs. antallet af psedagogiske
medarbejdere pr. barn - vil blive pavirket i positiv retning af investeringsforslaget. Den oplevede
normering kan ogsa forbedres, idet den ikke-skemalagte tid, som paedagogerne hidtil har mattet
anvende pa forberedelse mv., kan blive anvendt taet pa bgrnene.

Center: Born og Familier

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme (brutto) 365,4 365,4 365,4 365,4
Investering/Merudgift -1,700 -1,700 -1,700 -1,700
Reduktion/Merindtaegt

lalt -1,700 -1,700 -1,700 -1,700

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Der er tale om en netto-investering inkl. en stigning i
foraeldrebetalingen pa 0,6 mio. kr. Beregningen er baseret pa 0,5
timers forberedelsestid om uge til alle paedagoger (ca. 350
paadagog-arsveaerk).

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
Personale 350,0 350,0 350,0 350,0
Personaleandring -4,70 -4,70 -4,70 -4,70

Heraf afskedigelser

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Arsveerk angivet i tabellen er udelukkende paedagogiske arsvaerk.
Der eri alt ca. 775 paedagogiske medarbejdere (paedagoger,
medhjelpere, paadagogiske assistenter mv.)

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Investeringen vil medfgre en mindre stigning i
foraeldrebetalingen for en plads i dagtilbud.



Forslagstype: Udvidelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag:

Beskrivelse af forslag

| Hvidovre Kommune er andelen af elever, der ikke opnar 02 i danske eller matematik i skolearet
2022/2023 steget til 15,7 % Pa landsplan er antallet 10,2 % For Gungehusskolen, Frydenhgjskolen,
Avedgre Skole og Langhgjskolen er udviklingen bekymrende.

Det er seerligt i leesning og matematik med hjaelpemidler (problemlgsning), at eleverne ikke opnar
02. Desuden bgr dansk retskrivning og matematik uden hjeelpemidler (feerdighedsregning) ogsa
forbedres.

For at &endre den negative kurve er det ngdvendigt at investere i malrettede indsatser, der gar pa
tveers af kommunens folkeskoler.

Pa kommunalt plan skal midlerne medvirke til at lave indsatsnetvaerk for alle kommunens laese- og
matematikvejledere seerligt fokus pa at vende den negative kurve. Midlerne skal vaere med til at
sikre, at alle ordblinde elever i udskolingen far den rette vejledning og stgtte frem mod
afgangsprgverne. Der skal laves analyser af de hgjt preesterende skolers indsatser og arbejde med
“lavthaengende frugter” og udbrede dem pa de resterende skoler.

For de skoler med flest 00-elever (eller dem der pa baggrund af data er i risiko for det) skal der
szettes ind med flere laerere pa 9. og evt. 8. argang for at skabe bedre muligheder for holddannelse
og undervisningsdifferentiering, sa flere elever far undervisning pa det rette niveau. Der skal
indfgres malrettet stilladsering af afgangsprgverne efter den model Gungehusskolen har kgrt i
indevaerende skolear, som har seenket deres resultater fra 41,3 % elever, der ikke opnaede 00 i
22/23til0%i23/24.

Center: Skole og Uddannelse

INV-02 Antallet af elever som far mindst 02 i dansk og matematik gges - intensiv fokus pa 8. og 9. argang

@konomiske konsekvenser

I mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 351,64 352,66 352,66 352,66
Investering/Merudgift -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Reduktion/Merindtaegt

lalt -2,000 -2,000 -2,000 -2,000

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Budgetrammen vedrgrer "kun" de 9 almene skoler", da det er
her lgftet skal ligges.

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
Personale 514,18 514,18 514,18 514,18
Personaleandring -3,50 -3,50 -3,50 -3,50

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Samlet arsvaerk omfatter laerere, paadagoger bade uddannede og
uuddannede.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.



Forslagstype: Investering

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag:
Beskrivelse af forslag

Undersggelser viser, at en voksende andel af bgrn og unge far diagnoser - og flere visiteres til
specialomradet. Det samme gaelder for Hvidovre. Forskning viser, at unges mulighed for at fa en

uddannelse og en plads pa arbejdsmarkedet udfordres, hvis de har veeret placeret i et specialtilbud.

Samtidig viser undersggelser, at elever med sezerlige behov, der undervises i en almenklasse, har
bedre chancer for at lykkes med at besta folkeskolens afgangsprgve end elever i specialomradet.

Medarbejdere fortaller, at bgrnegruppen i dag er mere sarbar og udfordret end tidligere. Samtidig
fortzeller de, at maengden af elever i en klasse der har brug for szerlig tilrettelagt undervisning er
vokset. De beskriver, at det er svaert at lykkes med opgaven fordi maden at samarbejde om en
elevgruppe med forskellige fagligheder, er en ny made at arbejde pa og kraever andre strukturer og
metoder end tidligere.

Derfor er der behov for, at alle laerere og paedagoger pa almenomradet udvikler viden og
kompetencer, sa de kan lykkes med opgaven om at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og
unge i Hvidovre.

Et kompetencelgft skal derfor 1) understgtte at laerere og paedagoger oparbejder og videreudvikler
paedagogiske og didaktiske metoder, som tager hgjde for en mangfoldig undervisning og styrker
mangfoldige bgrnefaellesskaber. 2) Understgtte, at der udvikles kompetencer, der styrker
samarbejdet for de fagprofessionelle og sikrer, at der arbejdes med udgangspunkt i et feelles
ressourceorienteret bgrnesyn.

Midlerne skal sikre, at alle medarbejdere pa skolerne indgar i kompetencelgft, sa hele omradet
styrkes. Midlerne skal ogsa bruges, sa kompetencerne indarbejdes i praksis — f.eks. gennem
aktionslaering pa tveers af teams.

Center: Skole og Uddannelse

INV-03 Kompetenceudvikling til lzerere og paedagoger for at skabe bedre deltagelsesmuligheder alle elever

@konomiske konsekvenser

I mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 351,64 352,66 352,66 352,66
Investering/Merudgift -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Reduktion/Merindtaegt

lalt -2,000 -2,000 -2,000 -2,000

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Budgetrammen vedrgrer "kun" de 9 almene skoler", da det er
her lgftet skal ligges.

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
Personale 514,18 514,18 514,18 514,18
Personaleandring -3,50 -3,50 -3,50 -3,50

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Samlet arsvaerk omfatter laerere, paadagoger bade uddannede og
uuddannede.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.



Forslagstype: Investering
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: INV-04 Deltagelsesmuligheder for alle

Beskrivelse af forslag

Center for Bgrn og Familier og Center for Skole og Uddannelse ansgger om en engangsinvestering
pa 1 mio. kr. pr. ar i otte ar fra 2026 til indretning af leeringsrum, der tilgodeser
deltagelsesmuligheder for alle pa skolerne. Midlerne skal veere med til at indrette
leeringsmiljger/sanserum for at skabe deltagelsesmuligheder for alle. Miljgerne pa skolerne skal i
hgjere grad veere fleksible og kunne indrettes efter behov og i forskellige miljger, der tilgodeser
klassesammensatningen og mindre faellesskaber. Det kan f.eks. veere indretning i sma
leeringsnicher med mulighed for afskeermning.

Derudover ansgges om en arlig investering pa 10 mio. kr. fra 2026 og frem til at oprette tre
tveerfaglige kompetenceteam. Et kompetenceteam skal understgtte 3 skoler (inkl. HHS og USK) og
de omkringliggende dagtilbud, gerne opdelt i samme omrader som PPR fremadrettet bliver
organiseret. Kompetenceteamet skal besta af personer med kompetencer inden for paedagogik og
inklusion, familiebehandling, sundhedspleje og bgrneterapi og psykologfaglighed.
Kompetenceteamet skal veere med til at styrke almenomradet og mindske segregering bade i skole
og i dagtilbud. Det er et arbejde, der kraever et staerkt tvaerfagligt samarbejde meget teettere pa
bgrnene, som ogsa vil hjelpe foraeldre med bgrn pa kanten af faellesskabet.

Skolerne og dagtilbuddene kan ikke Igfte denne opgave med nuvaerende bemanding.

Der mangler tveerfaglige kompetencer for at Igse denne udfordring og flere haender ind i
leeringsmiljget til gavn for bgrne- og klassefzaellesskabet og for det enkelte barn. Der er evidens fra
Norge, som viser, at et tvaerfagligt kompetenceteam (kan ggre en stor forskel for at mindske
segregering og for at hjazlpe foraeldre med bgrn pa kanten af faellesskabet.

Midlerne skal formelt placeres hos Center for Skole og Uddannelse, som i samarbejde med Center
for Bgrn og Familier derudfra fordeler midlerne mellem sig.

Center: Skole og Uddannelse

Bgrn og Familier

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme 352,7
Investering/Merudgift -11,0
Reduktion/Merindtaegt

lalt -11,0

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026
Personale 514,18
Personaleandring -18,64

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

2027
352,7
-11,0

-11,0

2027
514,18
-18,64

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
352,7
-11,0

-11,0

2028
514,18
-18,64



Forslagstype: Investering

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: INV-05 Tiltag til at understgtte Engstrandskolen

Beskrivelse af forslag

Elevtallet pa Engstrandskolen er for lavt til, at skolen kan vaere paedagogisk og skonomisk
baeredygtig. Der igangseettes derfor en samlet indsats, der skal styrke skolens muligheder for at
tiltraekke og fastholde flere elever. Indsatsen bestar af to dele:

Optimering af de fysiske rammer

De abne klasselokaler ggr det svaert at begraense stgj, og det pavirker bade bgrn og voksne i
undervisningen. | mange tilfaelde bliver det ogsa en anledning til, at skolen fravalges. Der indgas
derfor et samarbejde med et konsulentfirma, der skal komme med konkrete forslag til optimering
af de fysiske rammer.

Der vil i fgrste omgang veere fokus pa at skabe et bedre undervisningsmiljg indendgrs, fx med
lyddeempende tavler. Dernaest vil der blive kigget pa, om der kan skabes et udemiljg, der i hgjere
grad understgtter fysisk aktivitet og skolens fokus pa sport og motion.

Profilering af skolen

Der ivaerkszettes en indsats, der skal styrke den positive fortzlling om skolen. Det vil bl.a. ske
gennem en udvidet branding af eliteidreetslinjen, udarbejdelse af videomateriale om skolen samt
afholdelse af inspirationsmgder og andre arrangementer, sa interesserede kan lzere skolen at
kende. Der indgas i forbindelse med indsatsen et samarbejde med kommunens
kommunikationsafdeling.

@konomiske rammer

Det anslas, at samarbejdet med et konsulentfirma vil belgbe sig til ca. 0,3 mio. kr. Derudover vil der
blive afsat 0,1 mio. kr. til profilering. De resterende ca. 1,6 mio. kr. vil blive anvendt til at investere i
inventar og andre forbedringer af de fysiske rammer.

Center: Skole og Uddannelse

Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 36,783 36,783 36,783 36,783
Investering/Merudgift -2,000

Reduktion/Merindtaegt

I alt -2,000

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Engstrandskolens budgetramme forudsaettes at vaere pa niveau
med 2024.

Personalemazessige konsekvenser
Arsvaerk 2025
Personale

Personaleandring

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

2026 2027 2028

@vrige konsekvenser og begransninger m.m.



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-42 Afskaffelse af sundhedstjek til anbragte bgrn og unge
Beskrivelse af forslag

Sundhedsplejen tilbyder i dag et arligt sundhedstjek til bgrn og unge under 18 ar, som er anbragt
uden for hjemmet. Sundhedstjek er en ekstra ydelse, som Hvidovre indfgrte i 2019 pa baggrund af
positive resultater efter afprgvning af ydelsen i 2018 og 2019.

Baggrunden for at indfgre sundhedstjek var, at bgrn og unge, der anbringes, forud for anbringelsen
ofte ikke har vaeret til de obligatoriske sundhedsundersggelser hos egen laege og ofte er udeblevet
ved sundhedstjek i skolen.

Det foreslas at afskaffe tilbuddet om sundhedstjek. Alle bgrn og unge, som er anbragt er fortsat
lovgivningsmaessigt omfattet af den kommunale sundhedstjeneste i den kommune, hvor de er
anbragt, men vil fremadrettet ikke modtage saerskilt tilbud om sundhedstjek. Der er aktuelt anbragt
129 bgrn og unge.

Afskaffelse af sundhedstjekket kan have sundhedsmaessige konsekvenser for bgrnene i form af
uopdagede helbredsproblemer. Dette gaelder saerligt i forhold til nyanbragte bgrn og unge samt
bgrn og unge anbragt pa bgrne- og ungehjem. Vurderingen er, at de fleste plejefamilier har en god
opmarksomhed pa helbred og sundhed, samt at familieplejekonsulenterne i Familieradgivningen
ogsa understgtter familierne i dette.

For at impdekomme disse konsekvenser bgr der indfgres nye procedurer, som kan sikre
tilstreekkelig opmaerksomhed pa anbragte bgrn og unges sundhed og helbred pa anden vis,
herunder via kontakt til primaersektoren (praktiserende leege).

Afskaffelsen af sundhedstjek vil kunne effektueres pr. 1. marts 2025 grundet opsigelsesvarsler af
medarbejdere.

Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024, hvor det blev bemaerket, at der er brug
for opmaerksomhed pa anbragte bgrn og unges sundhed pa anden vis, hvis sundhedstjekket ikke
fortsaetter.

Center:

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025
Budgetramme 0,133
Investering/Merudgift
Reduktion/Merindtaegt 0,078
lalt 0,078

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025

Personale 0,25
Personaleandring 0,15
Heraf afskedigelser 0,15

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Bgrn og Familier

2026 2027 2028
0,133 0,133 0,133
0,133 0,133 0,133
0,133 0,133 0,133

2026 2027 2028

025 025 025
025 025 0,25
025 025 0,25

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Kommunen har ikke lovgivningsmaessig pligt til at tilbyde
sundhedstjek til anbragte bgrn og unge.



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-43 Nedlaeggelse af skilsmissegrupper pa fire af kommunens skoler
Beskrivelse af forslag

Alle folkeskoler i Hvidovre Kommune tilbyder hjaelp til skilsmissebgrn i form af skilsmissegrupper.
Pa fire af skolerne er det Sundhedsplejen, som star for skilsmissegrupperne. Skilsmissegrupperne
blev politisk besluttet i 2015. Dengang fandtes der allerede skilsmissegrupper pa nogle skoler, eller
ogsa gnskede skolerne selv at starte en gruppe op. Pa fem af skolerne blev det besluttet, at en
sundhedsplejerske og en familierddgiver sammen skulle lede skilsmissegrupperne. Organiseringen
af tilbuddet er siden @a&ndret, og i dag drives grupperne alene af sundhedsplejersker og kun pa fire
skoler. De gvrige skoler driver selv skilsmissegrupper inden for de afsatte midler under skolerne.
Malgruppen for Sundhedsplejens skilsmissegrupper er bgrn fra 0.-9. klasse. | skolearet 2023-2024 er
indtil videre afviklet syv grupper med deltagelse af 34 bgrn i alt - og der er planlagt yderligere fire
grupper. Bgrnene mgdes otte gange i gruppen. Herudover afholdes der et foreeldremgde fgr
opstart af gruppen samt 1 foraeldremgde, nar gruppen er afsluttet. Erfaringerne er, at deltagelse i
skilsmissegrupperne giver bgrnene en bedre trivsel, ligesom forzeldrene far en bedre forstaelse af
deres bgrns fglelser og hvordan de passer bedst muligt pa bgrnene.

En nedlaeggelse af skilsmissegrupperne vil fa konsekvenser for de bgrn, som gar pa de pagaeldende
skoler, som kan have gavn at deltage i en sadan gruppe. Uden grupperne vil flere af disse bgrn
opleve en darligere trivsel pa grund af deres forzldres skilsmisse. Ligeledes vil disse bgrn opleve et
lavere serviceniveau, sammenholdt med de bgrn, som gar pa kommunens gvrige skoler. Der vil
blive arbejdet pa en Igsning hvor de omtalte bgrn kan tiloydes deltagelse i skilsmissegrupper pa de
gvrige skoler.

Nedlaeggelsen af skilsmissegrupperne vil kunne effektueres pr. 1. juni 2025 grundet
opsigelsesvarsler af medarbejdere.
Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024.

Center: Born og Familier

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 0,400 0,400 0,400
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,233 0,400 0,400
lalt 0,233 0,400 0,400
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026 2027
Personale 0,69 0,69 0,69
Personaleandring 0,40 0,69 0,69
Heraf afskedigelser 0,40 0,69 0,69

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
0,400

0,400
0,400

2028
0,69
0,69
0,69

Der er ikke noget lovgivningsmaessigt til hinder for, at de 4 skoler

selv kan starte skilsmissegrupper op.



Forslagstype: Effektivisering

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Center: Born og Familier

Forslag: RED-44 Omstilling af de forebyggende indsatser, herunder intensive familieindsatser som alternativ til anbringelse

Beskrivelse af forslag

Der er igennem de seneste ar sket en markant udvikling i udgifterne til det specialiserede bgrne- og
ungeomrade. Denne stigning er en landsdaekkende tendens og skyldes bl.a. en generel stigning i
mistrivsel og psykiatriske diagnoser blandt bgrn og unge. Med henblik pa at reducere
udgiftsniveauet skal der arbejdes med en omstilling af de indsatser, som tilbydes bgrn, unge og
familier.

Pa det forebyggende omrade skal der bl.a. videreudvikles pa den nyetablerede indgang i Hvidovre
Familiehus, sa de bgrn, unge og familier, som har behov for kommunens hjalp, kan fa den rette
hjeelp hurtigere. Derudover skal der arbejdes pa at malrette indsatserne og styrke muligheden for,
at hjelpen kan tilbydes hurtigt bl.a. ved i hgjere grad at tilbyde gruppeforlgb.

Der skal samtidigt arbejdes med serviceniveauet, sa nogle af de bgrn, unge og familier, som
tidligere er blevet tilbudt hjeelp, skal hjeelpes videre til andre tilbud fx i civilsamfundet og den
frivillige sektor. Det fordrer en styrkelse af samarbejdet med frivillige organisationer, hvilket er et
arbejde, som allerede er igangsat.

| de familier, hvor der er stgrst vanskeligheder, skal der i hgjere grad saettes ind med intensiv stgtte
i hjemmet. Der skal arbejdes malrettet pa at vende en bekymrende udvikling ved at skabe positive
forandringer og sikkerhed og dermed undga, at en anbringelse bliver ngdvendig.

For de bgrn og unge, som er anbragt, skal der arbejdes intensivt pa de omrader, som er grundlaget
for anbringelsen. Sigtet er, at bgrnene igen kan komme hjem og bo, nar malene er opnaet, og
foraeldreevnerne og trivslen hos barnet og i familien ggr det muligt.

Forslaget har veeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024, hvor det blev bemaerket, at forslaget vil
medfgre en seenkning af serviceniveauet, og at taersklen for at fa hjaelp vil blive hgjere.

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 195,3 194,5 195,3
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 4,0 4,0 4,0
lalt 4,0 4,0 4,0

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026 2027
Personale

Personaleandring

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
195,3

4,0
4,0

2028



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-45 Ophgr af aftale med TUBA

Beskrivelse af forslag

Den selvejende organisation, TUBA tilbyder hjaelp, rddgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 ar,
der er vokset op i hjem med alkohol- eller stofmisbrug. Hvidovre Kommune, Center for Bgrn og
Familier har indgaet en aftale med TUBA, og rammen for aftalen er, at der arligt er ca. 22-27
personer, der modtager behandling.

| 2023 var 25 unge fra Hvidovre Kommune i behandling i TUBA. 17 unge afsluttede et
behandlingsforlgb i TUBA i 2023. De fleste modtagere af TUBAs tilbud har vaeret i aldersgruppen 25-
35 ar. De unge har haft overvejende godt udbytte af behandlingen.

Hvis aftalen med TUBA opsiges, er der i Hvidovre Kommune ikke tilbud, der direkte kan erstatte
TUBAs tilbud. Hvis tilbuddet ikke leengere er til radighed, kan de unge op til 25 ar benytte sig af
kommunens gratis psykologordning for 15-25-arige, i nogle tilfelde sgge henvisning til
psykologhjzelp via egen leege (vederlagsfri ordning 18-24 ar), benytte sig af dbne radgivningstilbud
pa voksenomradet eller alternativt sgge behandling i privat regi.

Der er 6 maneders opsigelse pa aftalen med TUBA. En opsigelse af aftalen med TUBA pr. 1.
november vil kunne fa effekt fra 1. maj 2025.

Bemaerkninger fra CenterMED: Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Det
blev bl.a. drgftet, at det er relativt fa borgere under 18 ar, der benytter sig af TUBA. Hvis
samarbejdsaftalen bibeholdes, kunne det overvejes om aftalen med TUBA skulle forankres i et
center pa voksenomradet. Det blev ogsa bemaerket, at de unge, der har behov for hjzelp og stgtte,
kan sgge hjeelp via bl.a. egen lege.

Center: Bgrn og Familier

@Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 0,563 0,563 0,563
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,375 0,563 0,563
lalt 0,375 0,563 0,563
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026 2027
Personale 0,00 0,00 0,00
Personaleandring 0,00 0,00 0,00
Heraf afskedigelser 0,00 0,00 0,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
0,563

0,563
0,563

2028
0,00
0,00
0,00

Ba@rne- og Undervisningsudvalget besluttede den 6. november
2014, punkt 10, at etablere forebyggende tilbud i forbindelse
med vedtagelsen af faglig strategi for udsatte bgrn og unge. Bgrn
og Velfzaerd indgik pr. 1. januar 2015 en samarbejdsaftale med
TUBA om at etablere en lokal afdeling i Hvidovre. Der er intet
retsgrundlag for aftalen mellem Hvidovre Kommune og TUBA.



Bgrn og Familier

Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget Center:
Forslag: RED-46 Fjerne bygningsmaessigt tillaeg til dagtilbud i to etager (midler til Ignsum)

Beskrivelse af forslag

Ni af kommunens dagtilbud er i bygninger med i to etager. Disse far arligt et bygningsmaessigt tillaeg
pa 143.000 kr., der gives til Isnsum. Intentionen med tillaegget er at give dagtilbuddene mulighed
for at have ekstra personaleressourcer til at baere fx mad eller hjelpe bgrn op og ned ad trapperne.
| praksis ses det bygningsmaessige tillaeg "blot" som ekstra Ignsum, og det bemaerkes, at det tillzeg,
der for ar tilbage blev givet til dagtilbud, der er pa to matrikler, ikke leengere findes.

Hvis det bygningsmaessige tilleeg fjernes, vil der blive fjernet Ignsum fra dagtilbuddene, hvilket vil
have personalemaessige konsekvenser i de ni dagtilbud. Forslaget vil formentlig fgre til afskedigelser
af ikke uddannet personale eller mindre vikarforbrug, da der er tale om et mindre belgb pr.
dagtilbud. Forslaget vil desuden medfgre en marginal reduktion i foraeldrebetalingen, da denne bl.a.
afhaenger af den gkonomiske tildeling til dagtilbuddene.

Forslaget har marginalt negativ betydning for normeringsopggrelsen (antallet af bgrn pr. voksen i
dagtilbuddene). Center for Bgrn og Familier vurderer, at besparelsen ikke vil medfgre, at Hvidovre
Kommune ikke kan leve op til lovkravet om minimumsnormeringer i dagtilbud.

Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Det blev bemaerket, at det vil have

personalemaessige konsekvenser samlet set for dagtilbudsomradet. Det blev ogsa bemaerket, at et
saerskilt tillaeg for at have to etager ikke giver mening.
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@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme 1,281 1,281
Investering/Merudgift
Reduktion/Merindtaegt 0,961 0,961
lalt 0,961 0,961

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

2027
1,281

0,961
0,961

Det er nettoreduktionen, der fremgar. Tildelingen til

dagtilbuddene vil blive reduceret yderligere, idet

2028
1,281

0,961
0,961

forzeldrebetalingen falder, nar tildelingen til dagtilbuddene

falder.
Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026

Personale 2,95 2,95
Personaleandring 2,95 2,95
Heraf afskedigelser 2,95 2,95

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

2027
2,95
2,95
2,95

Det vil variere ml. dagtilouddene hvorvidt der vil ske
afskedigelser eller om reduktionen vil ske ved naturlig afgang
eller tilpasning. Der kan dog blive tale om afskedigelser svarende
til det oplyste niveau. Det antages imidlertid at langt de fleste
@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Iflg. dagtilbudsloven skal kommunen sikre en normering pa
minimum 1 voksen pr. 3 bgrn i vuggestuen og 1 voksen pr. 6

bgrn i bgrnehaven.

2028
2,95
2,95
2,95



Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget Center:
Forslag: RED-47 Haeve foraldrebetalingen for en plads i dagtilbud til det maksimale niveaul2

Beskrivelse af forslag

Forzldrebetalingen for en plads i et dagtiloud ma maksimalt svare til 25 pct. af bruttodriftsudgiften.
Som led i budget 2024-2027 blev det besluttet, at foreeldrebetalingen for en plads i et dagtilbud
ikke skulle stige som fglge af den statslige tildeling af midler til minimumsnormeringer, som
kommunen modtog ekstra fra 2023 til 2024. Dette g¢r, at foraeldrebetalingen for en plads i et
dagtilbud udger ca. 24,7 pct. af bruttodriftsudgiften. For kommunen betyder det en mindreindtaegt
pa estimeret 1,1 mio. kr. svarende til 34 kr. pr. plads pr. maned.

Hvis foreeldrebetalingen haves til det maksimale niveau (altsa 25 pct. af bruttodriftsudgiften) vil
foraeldrene saledes skulle betale 34 kr. mere pr. plads pr. maned. | 2025 vil pris- og
Isnfremskrivningen ligeledes pavirke taksterne for foreeldrebetaling, hvorfor foraeldrene pr. 1.
januar 2025 vil opleve en stgrre stigning end 34 kr. Safremt centrets forslag 1-3, 5 og 6 godkendes,
vil der dog ske en mindre reduktion af taksten for foreaeldrebetaling.

Der vil ikke ske ansattelse af flere paedagogiske medarbejdere som fglge af forslaget, idet der ikke
sker tildeling af yderligere midler til dagtilbuddene. Kommunen vil udelukkende fa en st@rre indtaegt

fra forzeldrebetaling.

Forslaget har veeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Der var opbakning til forslaget, og det
blev bl.a. bemeerket, at 34 kr. pr. maned ikke er meget for den enkelte forzelder.
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@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025
Budgetramme 91,7
Investering/Merudgift
Reduktion/Merindtaegt 1,100
lalt 1,100

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025

Personale 0,00
Personaleandring 0,00
Heraf afskedigelser 0,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Bgrn og Familier

2026 2027
91,7 91,7
1,100 1,100
1,100 1,100

2026 2027
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Kommunen kan, jf. dagtilbudsloven, opkraeve en
foraeldrebetaling pa maksimalt 25 pct. af bruttodriftsudgiften.

2028
91,7

1,100
1,100

2028
0,00
0,00
0,00



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-48 Nedlzaeggelse af sprogtilbuddet SprogUglerne

Beskrivelse af forslag

Sprogtilbuddet SprogUglerne er et tilbud til bgrn, som gar i kommunens almene dagtilbud, og som
har vanskeligt ved at indlaere sprog; det som kaldes atypisk sprogudvikling. Bérnene i SprogUglerne
har som oftest ogsa sociale vanskeligheder, som kan vaere knyttet til deres sproglige vanskeligheder.

Bgrnene visiteres til SprogUglerne af Center for Bgrn og Familier pa baggrund af indstilling fra den
talepadagog (logopad), der er tilknyttet barnets dagtilbud, og i samarbejde med barnets forzaldre
og dagtilbuddet.

SprogUglerne er et intensivt forlgb af 13 ugers varighed, hvor bgrnene to gange ugentligt tilbringer
en halv dag i SprogUglerne. Der afvikles tre arlige forlgb i SprogUglerne med seks bgrn i hvert forlgb;
dvs. 18 bgrn arligt.

SprogUglerne blev oprettet i 2016 via en omlaegning af sprogindsatsen. Baggrunden for oprettelsen
var en vurdering af, at bgrn med atypisk sprogudvikling havde behov for et specialiseret tilbud. En
evaluering af SprogUglerne gennemfgrt i 2018 viste bl.a., at tilbuddet har en effekt pa bade
bgrnenes sproglige, personlige og sociale udvikling.

En nedlzaeggelse vil betyde, at bgrn med atypisk sprogudvikling vil skulle modtage en mere
specialiseret indsats i dagtilbuddene. Der vil vaere behov for at understgtte dagtilbuddene i dette
arbejde og i samarbejdet med forzeldrene.

Nedlzaeggelsen af SprogUglerne vil kunne effektueres pr. 1. marts 2025 grundet opsigelsesvarsler af

medarbejdere.
Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024.
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Center: Bgrn og Familier

@Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme brutto 0,527 0,527
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt netto 0,329 0,395
lalt 0,329 0,395

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

2027 2028
0,527 0,527
0,395 0,395
0,395 0,395

Det er nettobesparelsen, der fremgar. Udgifter til: Lgn, lokaler og drift
(materialer, mad og kgrsel af bgrn). Dele af Ignudgifterne indgar i
forzeldrebetalingen i dagtilbuddene, sa den potentielle besparelse

bliver reduceret marginalt af tabt foraeldrebetaling.

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026

Personale 0,55 0,55
Personaleandring 0,46 0,55
Heraf afskedigelser 0,46 0,55

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2027 2028
0,55 0,55
0,55 0,55
0,55 0,55

Dagtilbudsloven, jf. Lovbekendtggrelse nr. 55 af 17. januar 2024, §11,
stk. 7, bestemmer, at der skal ske sprogstimulering til de bgrn, der har
behov for dette. Dagtilbudsloven bestemmer ikke, hvordan

kommunen skal organisere sprogstimuleringen.



Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-49 Nedlzeggelse af Vejlederteamets tilbud Legeteket

Beskrivelse af forslag

Vejlederteamet i Center for Bgrn og Familier driver Legeteket, som er et tilbud malrettet bgrn og
unge fra 0-18 ar med szrlige behov, herunder bgrn og unge, der udviser tegn pa
autismespektrumforstyrrelser, ADHD, sansemotoriske udfordringer, sgvnproblemer mv.

Legeteket har en samling af udviklingsstimulerende materialer, sa som paedagogisk legetgj,
sprogmaterialer, motoriske og sansemaessige materialer, piktogrammer, time-timere, kugle- og
kaededyner mv. | Legeteket kan foraeldre og fagprofessionelle lane samt fa radgivning og vejledning i
valget og brugen af hvilke af disse materialer, som understgtter det enkelte barns og den unges
niveau og udvikling. Legeteket kan ogsa have en udgaende funktion ift. dagtilbud og skoler.
Brugerne af Legeteket er sdledes bade foraeldre, dagtilbud, skoler/SFO, bgrneterapeuter, PPR m.fl.
Legeteket har ca. 150 udlan, inkl. radgivning, om aret. Omkring halvdelen af udlanene er til
forzeldre og den anden halvdel til fagprofessionelle. Halvdelen af udlan til de fagprofessionelle er pa
0-6 arsomradet, mens den anden halvdel relaterer sig til 6-18 arsomradet.

En nedlaeggelse vil fa konsekvenser for bade forzeldre og fagprofessionelle, der ikke lzengere har
adgang til materialerne eller den radgivning og vejledning, som gives i forbindelse med udlan. Det
vil, til en vis grad, vaere muligt at fordele Legetekets materialer til de fagprofessionelle brugere. Det
vurderes dog at udbyttet forringes, nar radgivnings- og vejledningsfunktionen forsvinder.
Nedlaeggelsen af Legeteket vil kunne effektueres pr. 1. marts 2025 grundet opsigelsesvarsler af
medarbejdere samt afvikling af Legeteket. Der er tale om en nettobesparelse, idet
foraeldrebetalingen reduceres.

Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024.

13

Center: Bgrn og Familier

@konomiske konsekvenser

I mio. kr. 2025 2026
Budgetramme brutto 0,394 0,394
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt netto 0,246 0,295
lalt 0,246 0,295

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

2027 2028
0,394 0,394
0,295 0,295
0,295 0,295

Det er nettobesparelsen, der fremgar. Udgifter til: Lgn, lokaler,
materialer og licenser. Lgnudgifter indgar i foraeldrebetaling, hvorfor
den potentielle besparelse bliver reduceret marginalt af tabt

foraeldrebetaling.
Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026

Personale 0,65 0,65
Personaleandring 0,49 0,59
Heraf afskedigelser 0,49 0,59

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2027 2028
0,65 0,65
0,59 0,59
0,59 0,59

Kommunen har ikke lovgivningsmaessig pligt til at foresta udlan mv. af

materialer pa omradet.



Forslagstype: Effektivisering
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget Center:
Forslag: RED-50 Omlaegning af szerligt sprogstimuleringstilbud til pladser i almene dagtilbud

Beskrivelse af forslag

Kommunens szerlige sprogstimuleringstilbud har siden 2019 veeret placeret i ét
dagtilbud, Solstien. Det szerlige sprogstimuleringstilbud er malrettet tosprogede bgrn,
der ikke hidtil har gaet i dagtilbud, og som ved en sprogvurdering i 2 arsalderen vurderes
at have behov for szerlig sprogstimulering. Denne gruppe skal ifglge dagtilbudsloven
optages i et sprogstimuleringstilbud i form af et dagtilbud 30 timer om ugen. Der ma
ikke opkraeves foraeldrebetaling for pladser i de saerlige sprogstimuleringstilbud.

Alle dagtilbud skal imidlertid kunne modtage bgrn med behov for sproglig stimulering.
Dagtilbuddene arbejder allerede med seerlig sprogstimulering af de bgrn, der har behov
for det. Dette sker uafhaengigt af om barnet er i malgruppen for et seerligt
sprogstimuleringstilbud eller ej. Den styrkede padagogiske leereplan, der udggr den
indholdsmaessige ramme for dagtilbuddenes arbejde, laegger op til, at bgrns sproglige
udvikling er noget, der som udgangspunkt ikke skal arbejdes med isoleret set.
Faellesskaber med andre bgrn og med det paedagogiske personale er et naturligt afszet
for den indsats, der skal iveerksaettes over for bgrn med behov for sprogstimulering.

En omlaegning af sprogstimuleringstilbuddet til almindelige dagtilbudspladser vil betyde,
at alle tosprogede bgrn, der ikke gar i et dagtilbud, og som har behov for sarlig
sprogstimulering, kan blive indskrevet i alle kommunens dagtilbud i stedet for at blive
indskrevet i Solstien. Gennemsnitligt har der arligt vaeret indskrevet ca. tre bgrn i det
seerlige sprogstimuleringstilbud.

Omlaegningen af sprogstimuleringstilouddet vil betyde, at puljen til disse pladser
nedlzegges, og at det forventede antal bgrn med behov for tilbuddet indgar i det
forventede bgrnetal. Omlaegningen vil kunne effektueres pr. 1. januar 2025.

Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Der er en opmarksomhed

pa, at bgrnene skal fordeles mellem dagtilbuddene, sa fa dagtilbud ikke ender med en
st@rre sprogopgave.
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@Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025
Budgetramme brutto 0,338
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt netto 0,110
I alt 0,110
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse
Personalemazessige konsekvenser

Arsvaerk 2025
Personale 0,71
Personaleandring 0,23

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Bgrn og Familier

2026
0,338

0,110
0,110

2026
0,71
0,23

@vrige konsekvenser og begransninger m.m.

2027
0,338

0,110
0,110

2027
0,71
0,23

2028
0,338

0,110
0,110

2028
0,71
0,23



Bgrn og Familier

Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget Center:
Forslag: RED-51 Reduktion af det centrale budget pa dagtilbudsomradet "ramme-lgn-drift"

Beskrivelse af forslag

Pa dagtilbudsomradet er der et centralt budget kaldet "ramme-lgn-drift", som bl.a. anvendes til at
daekke udgifterne til eventuelle genhusninger af dagtilbud ved forekomst af f.eks. rotter,
vandskader og skimmelsvamp, bekampelse af og renggring i fernaevnte situationer, deekning af
udgifter i forbindelse med vandskader, forplejning til ledermgder mv. Det centrale budget har ogsa
i nogle tilfeelde delvist medfinansieret merudgifter til oprettelse af ekstra pladser i dagtilbuddene,
nar det faktiske behov for pladser har vist sig flere end det forventede behov for pladser.

Budgettet har ikke vaeret anvendt fuldt ud de seneste ar, og har da tillige vaeret anvendt til at
daekke merudgifter pa Center for Bgrn og Familiers samlede omrade ved arets udgang. Hvis
budgettet reduceres med 1, 0 mio. kr. vil der i tilfaelde af ekstraordinaert store behov for
genhusning af dagtilbud, stor merindskrivning af bgrn med pasningsgaranti eller lignende vaere
behov for at foretage tekniske korrektioner eller foreleegge sag om tillaegsbevillinger.

Der er ikke personalemaessige konsekvenser ved at reducere i budgetrammen.

Hvis forslaget besluttes vil foraldrebetalingen blive reduceret med et meget lille belgb.

CenterMED har drgftet forslaget den 22. april 2024. Der var ingen bemaerkninger til forslaget.
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@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme 2,1 2,1
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 1,0 1,0
I alt 1,0 1,0
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse
Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026
Personale 0,00 0,00
Personaleandring 0,00 0,00
Heraf afskedigelser 0,00 0,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

2027
2,1

1,0
1,0

2027
0,00
0,00
0,00

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
2,1

1,0
1,0

2028
0,00
0,00
0,00



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-52a Nedlaeggelse af Familieliv Hvidovre

Beskrivelse af forslag

Familieliv Hvidovre er et fgdsels- og familieforberedelseskursus til fgrstegangsforaeldre

pa 14 kursusgange. Sundhedsplejen afholder kursusraekken i teet samarbejde og med deltagelse af
jordemgdre fra Hvidovre Hospital, relevante fagfolk og frivillige og private aktgrer.

Formalet er at styrke deltagernes foraeldrekompetencer ved blandt andet at give mulighed for at
netveerk med andre nye smabgrnsfamilier, herunder give alle familietyper mulighed for at spejle sig
i hinanden. Familierne far information, rad og inspiration til en god start pa familielivet. Der er
fokus pa alle i familien, bade barnet, foraeldrene og evt. andre nzere voksne. Temaerne i Familieliv
Hvidovre spaender bredt: Fgdselsforberedelse, amning, tilknytning mellem barn og forzeldre,
sansemotorisk udvikling, sgvn, fgrstehjalp, tandpleje og start i dagtilbud.

Stort set alle i malgruppen (foraeldre til ca. 600 bgrn arligt) tilmelder sig Familieliv Hvidovre.
Omkring en femtedel af familierne fraflytter kommunen inden afslutning af kursusforlgbet.
Fremmgdet er 70-90 pct. til og med den 11. af de 14 mgdegange.

Mulige konsekvenser for borgerne ved nedlzaeggelse:

e En mindre grad af tryghed og sikkerhed i forhold til foraeldreskabet

¢ Mindre fgdselsforberedelse og deraf stgrre risiko for komplikationer ved fgdslen og evt. stgrre
behov for fgdselsforberedelse i privat regi

¢ Potentielt flere efterfgdselsreaktioner og foraeldre, der vil henvende sig i bgrnemodtagelsen i
regionalt regi

Hvis Familieliv Hvidovre nedlaegges, er det ikke hele tilbuddets budget, der kan spares, da fglgende
ydelser, som nu indgar i tilbuddet, er lovpligtige, og fortsat skal Igftes i sundhedsplejen:

* Besgg til alle foraeldre i forbindelse med overgangskost

¢ Opstart af familienetvaerk (tidligere mgdregrupper)

¢ Flere besgg af sundhedsplejersken i hjemmet hos familier i udsat position eller familier med
behov for ekstra rad og vejledning

En beslutning om at nedlaegge Familieliv Hvidovre, vil fgrst kunne fa virkning fra 1. juni 2025 pa
grund af opsigelsesvarsler for ansatte.

En beslutning om at nedlagge Familieliv Hvidovre vil medfgre, at nogle af de igangsatte
foraeldreforlgb vil blive afsluttet, fgr alle de planlagte kursusgange er gennemfgrt.

Bemaerkninger fra CenterMED: Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Det blev
bl.a. drgftet, at hvis Familieliv Hvidovre nedlaegges, vil det kunne betyde flere
efterfgdselsreaktioner. Det blev ogsa bemaerket, at der ikke er fuldt fremmgde til de sidste
mgdegange.
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Center: Bgrn og Familier

Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 2,107 2,107 2,107
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,916 1,570 1,570
lalt 0,916 1,570 1,570
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemassige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027
Personale 3,00 3,00 3,00
Personaleandring 1,75 3,00 3,00
Heraf afskedigelser 1,75 3,00 3,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Familieliv Hvidovre er politisk besluttet i 2013
Retsgrundlaget er sundhedslovens bestemmelser om
forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge

2028
2,107

1,570
1,570

2028
3,00
3,00
3,00



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-52b Reduktion af Familieliv Hvidovre

Beskrivelse af forslag

Familieliv Hvidovre er et fgdsels- og familieforberedelseskursus til fgrstegangsforaeldre pa 14
kursusgange. Sundhedsplejen afholder kursusraekken i teet samarbejde og med deltagelse af
jordemgdre fra Hvidovre Hospital, relevante fagfolk og frivillige og private aktgrer.

Formalet er at styrke deltagernes foraldrekompetencer ved blandt andet at give mulighed for at
netvaerke med andre nye smabgrnsfamilier, herunder give alle familietyper mulighed for at spejle
sig i hinanden. Familierne far information, rad og inspiration til en god start pa familielivet. Der er
fokus pa alle i familien, bade barnet, foraeldrene og evt. andre naere voksne. Temaerne i Familieliv
Hvidovre spaender bredt: Fgdselsforberedelse, amning, tilknytning mellem barn og forzeldre,
sansemotorisk udvikling, sgvn, fgrstehjzelp, tandpleje og start i dagtilbud.

Stort set alle i malgruppen (foraeldre til ca. 600 bgrn arligt) tilmelder sig Familieliv Hvidovre.
Omkring en femtedel af familierne fraflytter kommunen inden afslutning af kursusforlgbet.
Fremmgdet er 70-90 pct. til og med den 11. af de 14 mgdegange.

Hvis man i stedet for helt at nedlaegge Familieliv Hvidovre, reducerede antal mgdegange med fire
m@degange, kan man stadig opna en relativ god effekt for hovedparten af fgrstegangsforzeldrene.
Konsekvenser for borgerne er de samme som i forslaget om helt at nedlaegge tilbuddet, men dog i
mindre omfang:

* En mindre grad af tryghed og sikkerhed i forhold til foraeldreskabet

¢ Mindre fgdselsforberedelse og deraf stgrre risiko for komplikationer ved fgdslen og evt. stgrre
behov for fgdselsforberedelse i privat regi

e Potentielt flere efterfgdselsreaktioner og foreeldre, der vil henvende sig i bgrnemodtagelsen i
regionalt regi.

En beslutning om at reducere Familieliv Hvidovreforlgbet med fire mgdegange, vil kunne fa
virkning fra 1. juni 2025 pa grund af opsigelsesvarsler af ansatte.

En beslutning om at reducere Familieliv Hvidovre vil medfgre, at nogle af de igangsatte
foraeldreforlgb vil blive afsluttet, fgr alle de planlagte kursusgange er gennemfgrt.

Bemaerkninger fra CenterMED: Forslaget har vaeret drgftet i CenterMED den 22. april 2024. Det
blev bl.a. drgftet, at hvis Familieliv Hvidovre nedlaegges, vil det kunne betyde flere
efterfgdselsreaktioner. Det blev ogsa bemaerket, at der ikke er fuldt fremmgde til de sidste
mgdegange.
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Center: Bgrn og Familier

Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 2,107 2,107 2,107
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,467 0,800 0,800
lalt 0,467 0,800 0,800
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemassige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027
Personale 3,00 3,00 3,00
Personaleaendring 0,89 1,53 1,53
Heraf afskedigelser 0,89 1,53 1,53

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
2,107

0,800
0,800

2028
3,00
1,53
1,53

Familieliv Hvidovre er politisk besluttet i 2013. Retsgrundlaget er

Sundhedslovens bestemmelser om forebyggende

sundhedsydelser til bgrn og unge. Med en reduktion af Familieliv
Hvidovre er vurderingen, at kommunen fortsat kan Igfte de

lovpligtige ydelser.



Center: Born og Familier

Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-53a Reduktion af abningstiden i daginstitutioner med 1,5 time om ugen

Beskrivelse af forslag

Daginstitutionerne har i dag en ugentlig dbningstid pa 51,5 timer. Det er op til foraeldre- og
institutionsbestyrelser at fordele de abne timer pa ugens fem dage. De fleste daginstitutioner har
abent mandag til torsdag kl. 06.30-17.00 og fredag kl. 06.30-16. Hvis den ugentlige dbningstid
reduceres med 1,5 timer om ugen, vil den ugentlige dbningstid vaere 50 timer om ugen.

Hvis abningstiden reduceres, vil der blive fijernet Iensum fra daginstitutionerne, svarende til det
antal medarbejdere, der er i dagtilbuddene i ydertimerne. Forslaget vil forventeligt ikke fgre til
afskedigelser i 2024, da der er tale om et meget lille belgb pr. daginstitution i 2024. Det kan ikke
afvises, at der vil ske afskedigelser som fglge af forslaget i 2025, men det er forventningen at flere
af dagtilbuddene vil kunne tilpasse uden afskedigelser til fglge.

Forslaget har negativ betydning for normeringsopggrelsen (altsa antallet af bgrn pr. voksen i
dagtilbuddene), da der ikke korrigeres for abningstid i normeringsopggrelsen, og der samlet set vil
veere feerre paedagogiske medarbejdere, som fglge af forslaget. Der vil dog veere et uandret antal
paedagogiske medarbejdere i abningstiden, hvorfor normeringen reelt ikke reduceres. Center for
B@rn og Familier vurderer, at besparelsen ikke vil medfgre, at Hvidovre Kommune ikke kan leve op
til lovkravet om minimumsnormeringer i dagtilbud. Center for Bgrn og Familier vurderer desuden,
at Hvidovre Kommune med en abningstid pa 50 timer om ugen fortsat vil leve op til
dagtilbudslovens krav om pasningsgaranti, herunder at dagtilbuddenes abningstid skal udggre et
reelt pasningstilbud for foreeldrene.

Efter godkendelse af forslaget skal institutions- og foraeldrebestyrelserne beslutte hvordan
reduktionen i abningstid skal udmgntes i det enkelte dagtilbud. Der er tale om en nettobesparelse,
idet foraeldrebetalingen reduceres.

Forslaget er drgftet i CenterMED den 22. april 2024.
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@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 365,4 365,4 365,4 365,4
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 1,224 1,224 1,224 1,224
I alt 1,224 1,224 1,224 1,224

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Reduktionen er fjernet Ignsum fra daginstitutionerne. Der er tale
om en nettobesparelse. Besparelsen i tildelingen til
dagtilbuddene er stgrre, idet der ogsa er tabt foraeldrebetaling.

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028

Personale - gennemsnit 775,84 775,84 775,84 775,84
Personaleandring 3,76 3,76 3,76 3,76
Heraf afskedigelser 3,76 3,76 3,76 3,76

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Konsekvenser er i brutto. Fuld virkning pa afskedigelser er
angivet fra 2025. Det vil variere ml. dagtilbuddene hvorvidt der
vil ske afskedigelser eller om reduktionen vil ske ved naturlig
afgang eller tilpasning.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

Iflg. dagtilbudsloven skal kommunen sikre en normering pa
minimum 1 voksen pr. 3 bgrn i vuggestuen og 1 voksen pr. 6
bgrn i bgrnehaven. Iflg. dagtilbudsvejledningen, jf. loven, skal
den daglige abningstid udggre et reelt pasningstilbud.



Center: Born og Familier

Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-53b Reduktion af abningstiden i daginstitutioner med 0,5 time om ugen

Beskrivelse af forslag

Daginstitutionerne har i dag en ugentlig dbningstid pa 51,5 timer. Det er op til foraeldre- og
institutionsbestyrelser at fordele de abne timer pa ugens fem dage. De fleste daginstitutioner har
abent mandag til torsdag kl. 06.30-17.00 og fredag kl. 06.30-16. Hvis den ugentlige dbningstid
reduceres med 0,5 timer om ugen, vil den ugentlige dbningstid veere 51 timer om ugen.

Hvis abningstiden reduceres, vil der blive fijernet Iensum fra daginstitutionerne, svarende til det
antal medarbejdere, der er i dagtilbuddene i ydertiden. Forslaget vil forventeligt ikke fgre til
afskedigelser i 2024, da der er tale om et meget lille belgb pr. daginstitution i 2024. Der vil
forventeligt kun i fa tilfaelde ske afskedigelser som fglge af forslaget i 2025, da det er forventningen
af dagtilbuddene vil kunne lave en tilpasning.

Forslaget har marginalt negativ betydning for normeringsopggrelsen (altsa antallet af bgrn pr.
voksen i dagtilbuddene), da der ikke korrigeres for abningstid i normeringsopggrelsen, og der
samlet set vil veere faerre peedagogiske medarbejdere, som fglge af forslaget. Der vil dog veere et
uaendret antal psedagogiske medarbejdere i dbningstiden, hvorfor normeringen reelt ikke
reduceres. Center for Bgrn og Familier vurderer, at besparelsen ikke vil medfgre, at Hvidovre
Kommune ikke kan leve op til lovkravet om minimumsnormeringer i dagtilbud. Center for Bgrn og
Familier vurderer desuden, at Hvidovre Kommune med en abningstid pa 51 timer om ugen fortsat
vil leve op til dagtilbudslovens krav om pasningsgaranti, herunder at dagtilbuddenes abningstid skal
udggre et reelt pasningstilbud for foraeldrene.

Efter godkendelse af forslaget skal institutions- og foraeldrebestyrelserne skal have tid til at beslutte
hvordan reduktionen i dbningstid skal udmgntes i det enkelte dagtilbud. Der er tale om en
nettobesparelse, idet foraeldrebetalingen reduceres.

Forslaget er drgftet i CenterMED den 22. april 2024.
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@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 365,4 365,4 365,4 365,4
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,400 0,400 0,400 0,400
I alt 0,400 0,400 0,400 0,400

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Reduktionen er fjernet Ignsum fra daginstitutionerne. Der er tale
om en nettobesparelse. Besparelsen i tildelingen til
dagtilbuddene er stgrre, idet der ogsa er tabt foraeldrebetaling.

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028

Personale - gennemsnit 775,84 775,84 775,84 775,84
Personaleandring 1,25 1,25 1,25 1,25
Heraf afskedigelser 1,25 1,25 1,25 1,25

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Konsekvenser er i brutto. Det vil variere ml. dagtilbuddene
hvorvidt der vil ske afskedigelser eller om reduktionen vil ske ved
naturlig afgang eller tilpasning.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

Iflg. dagtilbudsloven skal kommunen sikre en normering pa
minimum 1 voksen pr. 3 bgrn i vuggestuen og 1 voksen pr. 6
bgrn i bgrnehaven. Iflg. dagtilbudsvejledningen, jf. loven, skal
den daglige abningstid udggre et reelt pasningstilbud.



Forslagstype: Effektivisering
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-54 Bgrneterapeutstilling afskaffes

Beskrivelse af forslag

Det foreslas at spare udgifterne til en bgrneterapeutstilling i indskolingen. Udgifterne er delt
mellem Center for Skole og Uddannelse og Sundhedsplejen. Det er muligt at skabe et raderum i
Center for Skole og Uddannelse pa 330.000 kr. arligt ved dette forlag.

Center for Skole og Uddannelse har i samarbejde med Sundhedsplejen, der er forankret i Center for
B@rn og Familier, delt udgifterne til en bgrneterapeut, som arbejder med sansemotoriske
udfordringer for bgrn med saerlige behov i indskolingen.

Formalet med indsatsen er overordnet at forebygge eksklusion og sikre, at antallet af omgaengere
falder. Formalet har desuden veeret at sikre, at gode indsatser i dagtilbud ikke tabes pa gulvet ved
overgang til skole.

PPR’s Kompetenceteam vil pr. 1.8.24 lave en intern omorganisering, sa omradet far vekslet en
udviklingskonsulentstilling til en bgrneterapeutstilling. Pa den made vil omradet fortsat vil blive

serviceret.

Budgettet er overfgrt til sundhedsplejen og ligger derfor i Center for Bgrn og Familier, men det er
Center for Skole og Uddannelses midler, der er overfgrt til finansiering af stillingen.
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Skole og Uddannelse
Bgrn og Familier

Center:
Center:

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 3,800 3,800 3,800 3,800
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,300 0,300 0,300 0,300

lalt 0,300 0,300 0,300 0,300
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028

Personale 6,50 6,50 6,50 6,50
Personaleandring 0,50 0,50 0,50 0,50
Heraf afskedigelser 0,00 0,00 0,00 0,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Stillingen er vakant pr. 1.8.2024, sa der bliver ikke tale om
afskedigelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.



Forslagstype: Besparelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-55 Lejrskoler for 8. eller 9. argang afskaffes

Beskrivelse af forslag

Af styrelsesvedtaegten for skolevaesenet i Hvidovre Kommune fremgar, at det for Hvidovres skoler
er bestemt, at eleverne i 8. el. 9. kl. skal pa en lejrtur.

Derfor tildeles der midler til lejrskoler via budgettildelingsmodellen til almene skoler. Tildelingen
sker pa baggrund af antallet af beregnede 8. klasse pr. skole med udgangspunkt i en klassekvotient
pa 28 elever.

| 2024 udlgste en 8. klasse 113.000 kr. til brug pa lejrskole. Disse midler skal daekke Ign i forbindelse
med ansatte er pa lejrskoler, vikardaekning af deres gvrige timer samt evt. ture mv. Selve lejrturen i
8. kl. betales af kolonikontoen, dvs. uden for SKO-budget.

Formalet med at tage pa lejrskoler er at give eleverne mulighed for at g@re erfaringer, som ikke kan
gores i skolen og som er med til at fremme dannelse og trivsel. Det giver oplevelser, som vaekker
elevernes tolerance og nysgerrighed over for hinanden og giver mulighed for nye venskaber.

| bilaget til Hvidovre Kommunes styrelsesvedtaegt for skolevaesenet, stk. 4.2, star det beskrevet, at
lejrskole/skolerejser afholdes efter principper fastsat af skolebestyrelsen.

Det fglger af lovens § 50, stk. 6, at kommunen skal betale alle de udgifter, hvis afholdelse er en
forudsaetning for gennemfgrelsen af ekskursionen. Hvis formalet med ekskursioner fx kraever, at
eleverne skal transporteres med bus eller tog til en bestemt lokalitet, eller at der skal betales entré
til et museum, hvor et besgg er et led i ekskursionens formal, er det derfor kommunen, der skal
afholde disse udgifter. Det vil i praksis sige, at det er den enkelte skole, der betaler af de midler, der
pa skolens budget er afsat til dette. Safremt forslaget besluttes vil det betyde, at der skal ske en
tilpasning af driften pa kommunens kolonier, sa der tages hgjde for den nedsatte aktivitet.

21

Center:

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme 359,0 359,0
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 2,590 2,600
I alt 2,590 2,600
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse
Personalemaessige konsekvenser

Arsveerk 2025 2026
Personale

Personaleandring

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Skole og Uddannelse

2027
359,0

2,600
2,600

2027

Det har ikke nogen personalemaessige konsekvenser, da

2028
359,0

2,600
2,600

2028

besparelsen normalt daekker vikarer og tilleeg til medarbejderne i

forbindelse med lejrturene.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
Bilag til Hvidovre Kommunes styrelsesvedtaegt for skolevaesenet

skal opdateres, hvis forslaget godkendes.



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-56 Ophgr af foraeldretilfredshedsundersggelse

Beskrivelse af forslag

Administrationen har siden 2014 gennemfgrt foraeldretilfredshedsundersggelser i samarbejde med
Epinion. | 2014 og 2016 blev undersggelserne gennemfgrt, som en del at et politisk besluttet
kvalitetslgft for kommunens folkeskoler.

Administrationen valgte efterfglgende at gennemfgre en undersggelse i 2018 og 2021 for fortsat at
have fokus pa foraldretilfredsheden i kommunen.

| 2020 og 2023 har Social- og Indenrigsministeriet gennemfgrt landsdeekkende
foreeldretilfredshedsundersggelser for skole og SFO for alle kommuner i Danmark. Disse
gennemfgres hvert tredje ar og tager udgangspunkt i samme spgrgeramme, som Hvidovres lokale
undersggelse. Med den nationale undersggelse er det muligt at benchmarke med andre
kommuner. Der er dog ikke sp@rgsmal vedr. fritidsklubber i ministeriets undersggelse, hvorfor der
kan vaere behov for at undersgge forzeldretilfredsheden for SFO og fritidsklubber pa anden vis.

Administrationen vurderer, at ministeriets undersggelse kan erstatte Hvidovres egen undersggelse.
Spgrgerammen er naesten identisk og validiteten af undersggelsen er pa niveau med Hvidovres
egen undersggelse.

Pa dagstilbudsomradet er man ogsa ophgrt med at gennemfgre lokale tilfredshedsundersggelser.

1 2021 kostede det 250.000 kr. at fa gennemfgrt den lokale foraeldretilfredshedsundersggelse.

Administrationen har kontaktet Epinion for at fa et prisoverslag for 2024. Deres vurdering er at
prisen vil ligge pa 325.000-365.000 kr.
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Center: Skole og Uddannelse

Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 0,120 0,120 0,120 0,120
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 0,120 0,120 0,120 0,120
I alt 0,120 0,120 0,120 0,120

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Den lokale foraeldretilfredshedsundersggelse gennemfgres
hvert tredje ar, hvorfor den reelle besparelse vil veere pa ca.
100.000 kr. arligt.

Personalemazessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
Personale

Personaleandring

Heraf afskedigelser

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

@vrige konsekvenser og begransninger m.m.



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Forslag: RED-57 Rammebesparelse for hele Center for Skole og Uddannelse
Beskrivelse af forslag
Forslaget om en rammebesparelse fordelt ud over hele Center for Skole og Uddannelse sender et

samlet signal om at Igfte besparelsen i flok.

Besparelsen fordeles ligeligt med udgangspunkt i elev- og medlemstallet. Der vil vaere en
forholdsmaessig del af besparelsen som finansieres af den centrale administration i centeret.

Hvordan midlerne skal findes i de enkelte budgetter er op til den enkelte enhed at beslutte. Det kan
vaere vanskeligt for den enkelte enhed at pege pa, hvor besparelsen skal effektueres, uden at det vil

betyde en serviceforringelse af tilbuddene.

De 3,75 mio. kr. svarer i arsvaerk til ca. 6,5 medarbejderstillinger.
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Center: Skole og Uddannelse

@konomiske konsekvenser

I mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Budgetramme 543,0 547,0 547,0 547,0
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt 3,750 3,750 3,750 3,800
lalt 3,750 3,750 3,750 3,800
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
Personale 1.150,0 1.150,0 1.150,0 1.150,0
Personaleandring

Heraf afskedigelser 6,50 6,50 6,50 6,50

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

3,75 mio. kr. svarer i arsveerk til ca. 6,5 medarbejderstillinger
fordelt i hele Center for Skole og Uddannelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.



Forslagstype: Besparelse

Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: RED-58 Reduktion i abningstid for SFO1 en time om ugen

Beskrivelse af forslag
SFO'ernes abningstider dakker fra kl. 6.30-17.00 mandag til fredag.

Med dette forslag reduceres abningstiden for SFO'erne med én time hver uge. Det betyder, at
SFQ'erne (SFO1) hver fredag vil lukke kl. 16.00 i stedet for kl. 17.00.

Dermed opnar SFO'erne samme abningstid om fredagen, som det ses pa daginstitutionsomradet.

Der er i forvejen ikke mange bgrn sidst pa eftermiddagen om fredagen, og forslaget vil skabe en
ensartethed mellem tilbuddene.

Forslaget vil have betydning for den del af personalet, som i dag ikke kan vaere med til at lukke om
fredagen kl. 17.00, fordi de selv har bgrn i daginstitutionerne, som skal hentes inden kl. 16.00.

Forslaget vil have betydning for den samlede budgettildeling til SFO'erne, hvorfor det i nogle
tilfeelde kan vaere vanskeligere at opretholde fuldtidsstillinger grundet en reduktion i timetallet.

Ved at reducere abningstiden med én time er det muligt at finde en besparelse pa 243.249 kr.

Beregningerne er udregnet med udgangspunkt i en gennemsnitspris, hvorfor den reelle besparelse
er stgrre end selve belaegningsgraden i ydretimen.
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Center:

Pkonomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026
Budgetramme 73,8 75,8
Investering/Merudgift
Reduktion/Merindtaegt 0,250 0,250
I alt 0,250 0,250
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse
Personalemazessige konsekvenser
Arsvaerk 2025 2026
Personale 110,90 110,90
Personaleandring 0,50 0,50
Heraf afskedigelser 0,00 0,00

+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Skole og Uddannelse

2027
75,8

0,250
0,250

2027

110,90
0,50
0,00

2028
75,8

0,250
0,250

2028

110,90
0,50
0,00

Forslaget vil ikke resultere i personalereduktion. Den 0,5 stilling

er fordelt mellem de 9 SFO1'er.

@vrige konsekvenser og begransninger m.m.
Da SFO'erne for specialomradet sidestilles med SFO'erne pa
almenomradet, vil en godkendelse af forslaget ogsa geelde for

disse.



Forslagstype: Udvidelse

Udvalg: @konomiudvalget Center: Alle

Forslag: UDV-01 Ramme til velfeerdsomrader som fglge af investering og omlaegning

Beskrivelse af forslag @konomiske konsekvenser

De er i det fremsatte budgetforslag foreslaet en raekke investeringer til at udvikle den made, som | mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Hvidovre Kommune i dag leverer velfeerd pa. Denne udvikling skal fastholde en god velfeerd pa alle Budgetramme

omrader over de kommende ar pa nye mader. Udvikling forudsaettes tillige at kunne medfgre en Investering/Merudgift -15,000 -14,000 -9,000 -6,000
opbremsning af udgiftsstigninger pa en raekke velfeerdsomradet og samtidig indbringe en Reduktion/Merindtaegt

gkonomisk besparelse. lalt -15,000 -14,000 -9,000 -6,000

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Med investeringsforslag af denne karakter vil det i nogle tilfeelde vaere muligt at fastsaette det
forventede provenu og i andre tilfeelde vanskeligere. Investeringsforslagene varierer derfor pa dette

omrade.

En anden faktor som har betydning for den gkonomiske effekt af investeringen i overslagsarene, er Personalemaessige konsekvenser

de mange reformer som praeger velfaerdsomraderne i disse ar. Barnets lov og Ny aldrelov er Arsvaerk 2025 2026 2027 2028
allerede vedtaget og en reform af folkeskolen og sundhedsomradet er pa vej. | den forbindelse kan Personale

der veere statslige midler, som kommunen modtaget til en omlaegning, der allerede er bevilget til Personaleandring

omradet. Der kan tillige veere uventede merudgifter som fglge af behov i Hvidovre, der overstiger Heraf afskedigelser

den statslige kompensation. + = personalereduktion / - = personaleudvidelse

Der er imidlertid en berettiget forventning om, at der vil vaere en gkonomisk effekt af
investeringerne, men da det ikke kan siges, hvordan den fordeler sig over forslag og overslagsar er
den lagt ind som en rammebesparelse.

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.
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Forslagstype: Udvidelse
Udvalg: Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Forslag: UDV-02 Tandregulering

Beskrivelse af forslag

Tandreguleringen I/S er et faelleskommunalt §60-selskab mellem Albertslund, Brgndby, Hvidovre,
Ishgj, Tarnby og Vallensbaek kommuner. Formalet med Tandreguleringen er at sikre
forsyningssikkerhed, hgj faglig kvalitet og effektiv drift pa tandreguleringsomradet pa vegne af de
seks kommuner.

Den aktuelle situation er, at der i Tandreguleringen trods ekstra bevillinger de senere ar ikke har
kunnet har kunnet imgdekomme efterspgrgslen, hvilket har fgrt til meget lange ventetider, ogsa for
bgrn med stort behov for behandling.

Budgettet i Tandreguleringen I/S er samlet set steget med 43 % fra 2018 til 2024, nar der
indregnes sezerbevillinger for perioden.

Pa den nuveerende venteliste i Tandreguleringen 1/S har 2.067 bgrn, overskredet sin behovsdato.
Gennemesnitsalderen af bgrnene pa venteliste i Tandreguleringen I/S er 13,3 ar — og 40 % af
bgrnene pa ventelisten (med overskredet behovsdato) ligger i kategorien +B nu (betydeligt
behandlingsbehov).

Kommunerne har pa denne baggrund bedt BDO om at gennemfg@re en analyse af Tandreguleringen
I/S. Rapporten blev fremsendt til Hvidovre Kommune i juni, og der vil blive fremlagt en sag til
Kommunalbestyrelsen i september 2024, hvor der fremsaettes forskellige forslag til, hvordan de
konstaterede udfordringer med tandreguleringen kan Igses.

Pa grund af de konstaterede vanskeligheder forventes det, at der, uanset hvilken Igsning som

vaelges, vil vaere betydelige merudgifter pa omradet i 2025, safremt den betydelige venteliste skal
nedbringes og de konstaterede organisatoriske udfordringer Igses.
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Center: Born og Familier

@konomiske konsekvenser

| mio. kr. 2025 2026 2027
Budgetramme 8,854 8,854 8,854
Investering/Merudgift

Reduktion/Merindtaegt -3,000 -0,500 -0,500
I alt -3,000 -0,500 -0,500

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk 2025 2026 2027
Personale

Personalezndring

Heraf afskedigelser
+ = personalereduktion / - = personaleudvidelse

@vrige konsekvenser og begraensninger m.m.

2028
8,854

-0,500
-0,500

2028
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